
Maestría en Política y Gestión de la Seguridad Ciudadana

Área de Conocimiento Social

Seminarios:

1.Historia Social de las Instituciones de Seguridad

2.Violencia de Género y la Institución Policial

3.Criminología

Área de Conocimiento Jurídica

Seminarios:

4.Derechos humanos

5.Legislación en Seguridad Interior e Inteligencia

Área de Conocimiento Gestión

Seminarios:

6.Seminario de Actualización I
7.Seminario de Actualización II
8.Control Público de la Actividad de Inteligencia
9.Gestión Penitenciaria
10.Gestión de la Seguridad en Espectáculos Deportivos

Área de Conocimiento Seguridad Ciudadana

Seminarios:

11.Armas Autónomas no Tripuladas y Prevención al Tráfico de Armas
12.Gestión de la Seguridad Privada y Recursos Tecnológicos

Área de Conocimiento Metodológica

Seminarios:

13.Introducción a la Metodología de la Investigación
14.Metodología de la Investigación
15.Taller de Trabajo Final



Contenidos mínimos

1.1. Políticas Públicas y Derechos Humanos

Vigencia universal de los Derechos Humanos y su importancia en nuestro país.

Los Derechos Humanos como derechos ciudadanos. Moral individual y ética

pública, relaciones y distinciones. El daño moral. Organismos internacionales

de Derechos Humanos y seguridad ciudadana. La seguridad como derecho y

valor de los ciudadanos, su promoción y protección. Políticas públicas para la

garantía y cumplimiento de los Derechos Humanos. Los Derechos Humanos y

sus límites al poder de policía. Gestión de las instituciones policiales como

garantes de los Derechos Humanos.

2.1. Historia Social de las Instituciones de Seguridad

La función policial en la Antigua Grecia. El control social en el Medioevo.

La urbanización y sus conflictos. Los rasgos del arte liberal de gobernar. El

Estado y la justificación de la coacción pública. Modelo Policial Anglosajón y

Modelo Continental Europeo. La ingeniería del control social argentino.

3.1. Violencia de Género y la Institución Policial

Mitos y estereotipos. Nuevas configuraciones familiares. El rol de la mujer

policial. Concepto de género. Dimensión política de la subjetividad. Diferencia

entre sexo y género. Masculinidades. Construcción socio-cultural de la

subjetividad de los varones en las instituciones de seguridad. Mitos y

estereotipos. Feminidades. Interseccionalidad. Construcción socio-cultural de

la subjetividad de las mujeres. Transformación de los lugares que ocupan

varones y mujeres en los imaginarios y las prácticas de violencia doméstica,

marco legal. Definición de violencia. Diferentes tipos de violencia. Violencia

física. Violencia psicológica. Violencia sexual. Violencia simbólica. Violencia

patrimonial y económica. Ciclo de la violencia. Modos de violencia. Marco legal.

Violencia policial familiar. Consensos y resistencias. Gestión de la institución

policial desde un abordaje inclusivo. Cambio de paradigmas.



4.1. Introducción a la Metodología de Investigación

Revisión de conceptos generales. Nociones de epistemología. Realidad,

conocimiento y conocimiento científico. Avance de la ciencia. Objetivos de la

ciencia. Clasificación de la ciencia. Características de la investigación social.

Carácter empírico de la ciencia. Carácter lógico-racional de la ciencia. La Teoría

Científica en la investigación social. Causalidad en investigación social. El

modelo científico. La Rueda de Wallace. La Espiral de Leedy.

5.1. Criminología

Derecho Penal. Derecho Procesal y Criminología. Teorías y corrientes
criminológicas. Impacto de las corrientes criminológicas en la estructura y

formas de policiamiento. Nuevas tecnologías en las prácticas criminológicas.

Dispositivos de poder y criminología. Criminología y políticas de seguridad.

6.1. Legislación en Seguridad Interior e Inteligencia

Discusiones conceptuales en torno a las diferentes acepciones y alcances de la

seguridad. Marco jurídico en materia de seguridad interior: Ley 24.059.

Directrices de la geopolítica en la legislación latinoamericana. Marco jurídico

en materia de inteligencia: Ley 25.520 y sus modificatorias. Avances y

retrocesos en la gestión democrática de la inteligencia nacional. El Sistema de

Inteligencia Nacional (SIN). La inteligencia criminal y su rol. Limitaciones

contextuales. ¿Hacia dónde va la inteligencia como actividad?.

7.1. Metodología de Investigación

El Proceso de investigación. El método científico. Planteamiento del

problema de investigación. El alcance de la investigación. Limitaciones y

supuestos. Relevancia. Resultados esperados. Formulación de hipótesis.

Operacionalización de las variables. Niveles de medición. El propósito de

investigación. Clasificación de las investigaciones: por periodo, por objetivos.

Investigación cuantitativa: la encuesta, la investigación cualitativa, la

entrevista, la observación. Problemas de validez. Introducción a la teoría del

muestreo. El reporte técnico de investigación. El formato del informe. Criterios



para la redacción del informe.

8.1. Control Público de la Actividad de Inteligencia

Aspectos fundamentales del control público de la actividad de inteligencia.

Formas y órganos en que tiene lugar la actividad de inteligencia y los controles

realizados en el órgano ejecutivo. Los controles legislativos y otros controles

externos de la actividad de inteligencia. Control judicial de

la actividad de inteligencia. El control de la actividad de inteligencia en

América Latina. Herramientas para la gestión democrática en materia de

inteligencia.

9.2. Seminario de Actualización I

Será un seminario electivo a propuesta de la Dirección de la Carrera, que

brinda la posibilidad de incorporar temáticas específicas y problemáticas

novedosas al plan de estudio, brindándole flexibilidad y adecuación al

abordaje y gestión del entorno cambiante.

10.2. Gestión Penitenciaria

Crisis del orden feudal, contractualismo y nacimiento del Estado Moderno.

Formación del Estado Nación Argentino y concentración de la propiedad. La

construcción de la primera penitenciaría y el oprobio de la cárcel de Ushuaia.

La Ley de Residencia y la Ley de Defensa Social. El humanismo justicialista y la

crítica social al castigo. Propiedad en función de la sociedad. Sociedad

igualitaria e integración política, social y cultural. La figura de Roberto Pettinato

y el Welfarismo Penal Argentino. Crisis del Estado Keynesiano de Bienestar y el

Estado Post Social. Nuevo estereotipo, estigma, persecución y Estado Penal. El

“pibe chorro”, barrios de emergencia y la idea de un “otro peligroso”. Qué es y

cómo se produce una política penitenciaria. La Ley de Ejecución de la pena

privativa de la libertad y las principales tensiones entre políticas penitenciarias

(castigo y reeducación) y el fracaso de las políticas postpenitenciarias

(integración socio-productiva). Una nueva gestión del servicio penitenciario.



11.2. Seminario de Actualización II

Será un seminario electivo a propuesta de la Dirección de la Carrera, que

brinda la posibilidad de incorporar temáticas específicas y problemáticas

novedosas al plan de estudio, brindándole flexibilidad y adecuación al

abordaje y gestión del entorno cambiante.

12.2. Armas Autónomas no Tripuladas y Prevención al Tráfico de Armas

Cuerpos y tecnología como objeto de consumo. Sistemas de armamento letal

autónomo. Tecnología y sociedad: implicaciones de la inteligencia artificial. El

derecho ante la inteligencia artificial. El derecho ante el estado de excepción

algorítmico. Política, opacidad y connivencia. Un nuevo autoritarismo. Marco

legal y normativo para el control y registro de armas en Argentina. Historia.

Teoría de la argumentación jurídica. Principales escuelas del Derecho natural.

El Protocolo sobre armas de fuego y el tratado sobre el comercio de armas.

Convención de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada

Transnacional. El desarme y la regulación de armamentos.

13.2. Gestión de la Seguridad Privada y Recursos Tecnológicos

Origen de la seguridad privada. Pinkertons. Seguridad privada en el ámbito

federal y su marco normativo. Seguridad privada en el ámbito portuario;

seguridad privada en el ámbito aeroportuario. Contexto normativo en la

Provincia de Buenos Aires. Requisitos de admisión para prestadores.

Inhabilitaciones e incompatibilidades. Cooperación y asistencia. Actividades

prohibidas. Utilización y medios de materiales técnicos. Capacitación y

formación profesional. Obligaciones de los usuarios. Empresas de seguridad.

Jefe de Seguridad. Personal de vigilancia. Escoltas privados. Detectives

privados. Uso de armas. Autoridad de aplicación. Régimen de infracciones y

sanciones. Gestión eficiente de la seguridad privada. Tecnologías aplicadas a

la gestión de la seguridad. Control biométrico. Identificación por ADN.

Identificación por chip. Tecnología RFID. Sistemas de monitoreo. La web y el



control total. La geolocalización total. Del GPS al celular. Redes Sociales.

Software Ciudad Segura (Smart Safe Cities), diseño e implementación.

14.2. Gestión de la Seguridad en Espectáculos Deportivos

Normativa en materia de espectáculos: ley y reglamento. Documentación

complementaria y trámites de la gestión de eventos y espectáculos.

Prevención de riesgos laborales. Gestión y dirección de actividades de

seguridad privada. Colaboración con la seguridad pública. Los eventos

deportivos. Los conciertos y espectáculos. La planificación de dispositivos: plan

del director de seguridad. Horarios, actividades extraordinarias y personal de

control de acceso. La gestión y coordinación de grandes eventos.

15.2. Espacio de Prácticas Profesionales

Las prácticas profesionales se desarrollan en ámbitos tales como entidades

gubernamentales y no gubernamentales dedicadas al desarrollo y la

participación en materia de Seguridad Pública, así como en empresas de

seguridad privada que garanticen el desarrollo de las habilidades y destrezas

con los que se forma a los estudiantes.

En el marco de las prácticas profesionales se podrán elaborar proyectos

legislativos tendientes a incluir aquellos aspectos que actualmente se

identifican por fuera de una gestión eficiente de la seguridad ciudadana;

desarrollar dispositivos de intervención a nivel nacional, provincial y municipal

en materia de políticas públicas de seguridad ciudadana, desde un abordaje

multiagencial. Manteniendo siempre como eje rector el afianzamiento de la

profesionalización de la gestión de la seguridad ciudadana, desde una

perspectiva reflexiva, crítica y contextualizada, promocionando la

responsabilización de la gestión frente a la sociedad y el fortalecimiento de la

gobernabilidad democrática.



16.2. Taller de Trabajo Final

Promover el desarrollo de saberes cognitivos, operativos, relacionales

(saber escuchar, planificar con otros, tolerar las opiniones, aprender a

coordinarse con otros, tomar decisiones de manera colectiva, sintetizar,

diferenciar entre información relevante y no relevante), desarrollar

competencias profesionales a partir de la experiencia de los participantes,

vincular la educación y la vida, los procesos intelectuales y afectivos, identificar

problemas e intereses comunes del grupo, redactar eficazmente un texto.

Muestras de producciones y escuchas activa de los avances y dificultades de los

maestrandos.

Se utilizarán diversas técnicas ya que, por sus características, este espacio no

define contenidos a priori, sino que organiza el proceso de producción del

documento en las siguientes etapas o momentos: toma de decisiones

estratégicas para el desarrollo del proyecto de tesis; escritura académica;

revisión de la tesis; presentación de la versión final; exposición y defensa oral.

Otros requisitos del Plan de Estudios

El cursado de la Maestría concluye con la presentación de un Trabajo Final

cuyo objetivo es la aplicación de los conocimientos específicos adquiridos

durante la carrera.


